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Tak powstaje swiat bez zasad. Ekonomista: Kupujemy
taniej, a potem sie dziwimy

Zrownowazony rozwoj brzmi jak hasto z konferencji, ale w praktyce chodzi o cos$
prostszego: przyzwoitos¢. Problem w tym, ze krotkoterminowy zysk czesto
wypycha ja z biznesu, a konsumenci w kryzysie wybieraja ,,taniej”, nie
sodpowiedzialniej”. Michat Dybuta, gtéwny ekonomista BNP Paribas mowi
wprost, co wtedy dzieje sie z rynkiem.

Robert Sroka, Andrzej Stec: Dlaczego w ostatnich latach do koncepcji rozwoju
gospodarczego dotaczyt przymiotnik ,,zrownowazony”?

Michat Dybuta, gtowny ekonomista BNP Paribas Bank Polska: W ostatnich latach rosta
Swiadomos¢ potrzeby rozwoju, ktory nie tylko wspiera wzrost gospodarczy, ale takze chroni
srodowisko naturalne, promuje rownos¢ spoteczng i zapewnia dostep do zasobdw dla
przysztych pokolen. Zréwnowazony rozwdj obejmuje wiec trzy kluczowe obszary: zwiekszenie
aktywnosci gospodarczej, ochrone srodowiska oraz dobrostan spoteczny.

Chodzi po prostu o to, zeby zachowywac sie przyzwoicie i odpowiedzialnie. Wobec
spoteczenstwa, klientdw, kontrahentéw, pracownikéw i innych interesariuszy — a takze —
przysztych pokolen.

Maksymalizacja zysku, ktdra jest gtdwnym celem przedsiebiorcy (akcjonariuszy), zwtaszcza w
krétkim terminie, moze jednak — niestety - sktania¢ do dziatan i nieprzyzwoitych, i
nieodpowiedzialnych. Jak sadze to Swiadomos¢ tego, ze cele finansowe z jednej strony, a
odpowiedzialnos¢ firm — z drugiej, powoduje koniecznos$é tworzenia prawnych ram
nakazujgcych zachowania przyzwoite i odpowiedzialne i naktadajacych kary (w tym podatki,
optaty, itp.) na tych, ktérzy sie do nich nie stosuja.

Szczegblnie ciekawy jest moim zdaniem dysonans pomiedzy ,,uzytecznoscia” wyborow
konsumenta w krétkim i dtugim terminie. Jako klienci niechetnie ptacimy wiecej, wybierajgc
(zwtaszcza w okresach recesji/nizszego wzrostu dochoddw) produkty tansze, lecz niekoniecznie
wytwarzane w sposo6b przyzwoity i odpowiedzialny. Ekstrapolujgc takie zachowania
konsumenckie nietrudno o wyobrazenie sobie sytuaciji, kiedy na rynku pozostang jedynie
podmioty stosujace nieetyczne praktyki, zatruwajace srodowisko, itd. Ale czy chcielibysmy zy¢
w takim Swiecie, gdzie przedsiebiorstwa depczg prawa pracownicze, godnosé cztowieka,
zatruwajg srodowisko...
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Kolejna kwestig, zwigzang ze swiadomoscig — zwtaszcza srodowiskowg — sg ewidentne
symptomy zmian klimatu jak np. czestotliwos$¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych i katastrof
naturalnych. Czestotliwosé ta na przestrzeni ostatnich 30-35 lat wyraznie i odczuwalnie wzrosta
(susze, ekstremalne upaty, huragany, powodzie). To akurat naprawde tatwo zauwazyc i
zmierzy¢. Stad tez, moim zdaniem, szalenie istotny wydaje sie drugi aspekt taksonomii UE, czyli
adaptacja do zmian klimatu. Bo moze nam sie, jako catej ludzkosci, nie udac
zatrzymad/zmitygowac zmian klimatycznych.

Kwestie spoteczne — od kilkunastu lat obserwujemy postepujaca brutalizacje dyskursu
spotecznego i politycznego. Jak uczy historia od ztych stéw do ztych czynéw droga nie jest
daleka. Nawet jesli firmy nie sg bezposrednio w takie praktyki zaangazowane, to dbatosé¢ o
uczciwe i przyzwoite relacje z pracownikami, klientami, spoteczenstwem moze by¢ jakims
promyczkiem nadziei. Przedsiebiorstwa powinny by¢ bowiem miejscem w ktorym
pracownicy/klienci/interesariusze sg traktowani z szacunkiem i gdzie panuje wzajemne
zaufanie.

Zréownowazony rozwoj doczekat sie operacjonalizacji na poziomie dziatan nie tylko
srodowiskowych, ale tez spotecznych i zarzadczych. Z tym zwigzany jest chyba najbardziej
znany skrét ESG. Czes¢ E ze tego kazdy tatwo rozszyfrowuje, ale co tamrobi Si G?

G w ESG oznacza zarzadzanie (Governance), czyli jako$¢ zarzadzania firma, w tym strukture
zarzadzenia, etyczne praktyki, przejrzystos¢, kontrole ryzyk, odpowiedzialnos¢ przed
udziatowcami oraz zgodnos¢ z prawem i standardami etycznymi.

S w ESG oznacza spoteczny (Social), czyli uwzglednia aspekty zwigzane z relacjami z
pracownikami, klientami, spotecznoscia lokalng, ré6znorodnoscia, rownoscig, prawami
cztowieka oraz etycznymi praktykami w zakresie pracy i zycia spotecznego.

Jakie Panstwo identyfikujecie najwazniejsze trendy spoteczne, zarzadcze i Srodowiskowe
wptywajace na polska gospodarke, a w szczegolnosci na sektor finansowy.

Trendy spoteczne: Rosngca swiadomos¢ spoteczna w zakresie réwnosci, réznorodnosci i
inkluzji, wzrost oczekiwan klientdw wobec etycznych praktyk instytucji finansowych,
zmieniajgce sie oczekiwania pracownikéw wobec pracodawcdéw —w tym kwestie pracy zdalnej,
elastycznosci i wartosci organizacyjnych.

Trendy zarzadcze: Wzrost znaczenia zrownowazonego zarzadzania i odpowiedzialnosci
spotecznej korporacyjnej (CSR), rozwdj modeli ESG w strategiach bankow i instytucji
finansowych, cyfryzacja proceséw, w tym zastosowanie sztucznej inteligencji i danych w
zarzadzaniu ryzykiem i ustugach klienta, potrzeba przejrzystosci, etyki i dobrej jakosci
zarzadzania w kontekscie regulacji i nadzoru.

Trendy Srodowiskowe: Przejscie na gospodarke niskoemisyjng (i osiggniecie neutralnosci
klimatycznej), rosngce znaczenie inwestycji w energie odnawialng i efektywnos¢ energetyczng,
presja regulacyjna zwiazana z dyrektywami ESG i zielonym pakietem UE, zwiekszone ryzyko
klimatyczne jako czynnik oceny ryzyka kredytowego i portfela inwestycyjnego.

Trendy te majag wptyw na sektor finansowy w Polsce, ksztattujac strategie inwestycyjne,
produkty bankowe, zarzgdzanie ryzykiem, oraz relacje z klientami i regulatorami.
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Jak oceniajg Painstwo wptyw nowych technologii, w tym rozwdéj sztucznej inteligencji na
transformacje polskiej gospodarki? Jakie z perspektywy bankéw dostrzegaja Panstwo
wptyw tych technologii na zmiany spoteczne i gospodarcze?

Nowe technologie i rozwdj samouczacych sie algorytmow, przyczyniajg sie do dalszej
transformacji polskiej gospodarki, przyspieszajac cyfryzacje, wspomagajgc innowacyjnosg¢ i
zwiekszajac efektywnos¢ proceséw produkcji oraz dystrybucji towardéw i ustug. W sektorze
finansowym digitalne narzedzia i algorytmy wspierajg automatyzacje operacji, personalizacje
ustug, wykrywanie oszustw, ocene ryzyka kredytowego, optymalizowanie zarzadzania
portfelami. Wptyw tych technologii na zmiany gospodarcze i spoteczne jest dwojaki.

Pozytywny: zwieksza konkurencyjnos¢, poprawia jakos¢ ustug, umozliwia szybsze
podejmowanie decyzji, wspiera rozwoj zrdwnowazonych rozwigzan poprzez bardziej precyzyjna
analize danych ESG.

Negatywny: zwieksza ryzyko utraty miejsc pracy w obszarach charakteryzujgcych sie
powtarzalnos$cig zadan, pogtebia nieréwnosci cyfrowe oraz budzi obawy dotyczgce prywatnosci
danych, etyki Al i przejrzystosci algorytmow.

Najwiecej dzieje sie w trendach srodowiskowych. Jakie konkretne decyzje strategiczne,
zmiany w strukturze portfeli lub produktach Panstwa bank juz wprowadzit?

W ramach strategicznej transformacji, BNP Paribas Polska wprowadzit szereg konkretnych
decyzji i zmian w strukturze portfeli oraz produktach, ktére odzwierciedlajg zaangazowanie
Banku w ochrone srodowiska, przeciwdziatanie zmianom i adaptacje do zmian klimatu:

Zakonczenie finansowania klientéw z sektora weglowego— w 2020 roku bank przyspieszyt
harmonogram petnego wyjscia z sektora weglowego by do konca 2030 r. doprowadzi¢ do
zakonczenia wspotpracy z klientami zajmujacymi sie produkcja energii elektrycznej z wegla co
jest zgodne z globalna strategia grupy BNP Paribas.

Zwiekszenie udziatu kredytéw zrownowazonych i zielonych —w 2025 roku ponad 40% nowych
kredytéw firmowych i inwestycyjnych miato charakter zréwnowazony, w tym kredyty
wspierajgce energie odnawialng, efektywnosc¢ energetyczng i projekty w zakresie gospodarki
obiegu zamknietego.

Whprowadzenie produktu ,,Zielony Kredyt dla Firm” — dedykowany kredyt o korzystnych
warunkach dla przedsiebiorstw inwestujgcych w zielone technologie, izolacje budynkéw,
instalacje fotowoltaiczne i inne innowacje srodowiskowe.

Zmiana struktury portfela kredytowego w kierunku zréwnowazonego rozwoju — redukcja
udzielanych kredytéw w sektorach o wysokim wptywie na ryzyko klimatyczne (np. energetyka
oparta na weglu), rownoczesnie zwiekszanie wsparcia dla sektora OZE i innowacyjnych
rozwigzan srodowiskowych.

Wdrozenie oceny ryzyka klimatycznego w procesie kredytowym — kazdy Klient kredytowy
(micro, SME i Korporacyjny) jest oceniany pod kgatem wptywu dziatalnos$ci na ryzyko fizyczne i
przejscia.

Zwiekszenie udziatu inwestycji w obligacje zielone i zréwnowazone —w 2025 roku bank
zwiekszyt udziat w funduszach zréwnowazonych o ponad 60% w poréwnaniu do 2023 roku.

Te decyzje sg czesciag dtugoterminowej strategii banku, ktéra ma na celu wspieranie
transformaciji zielonej w Polsce, zgodnie z celami UE i globalnymi standardami ESG
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Jak oceniajg Panstwo kréotkoterminowy i dtugoterminowy wptyw europejskiej i polskiej
polityki zrwnowazonego rozwoju na dynamike gospodarki Polski — czy przynosi ona realne
impulsy wzrostowe, czy raczej zwieksza koszty i ryzyka dla sektora przedsiebiorstw?

Krétkoterminowo polityka zrownowazonego rozwoju na poziomie europejskim i polskim wptywa
na sektor przedsiebiorstw przez zwiekszenie kosztdw i wymagan regulacyjnych, zwtaszczaw
zakresie oceny ryzyka klimatycznego, raportowania ESG, inwestycji w technologie
niskoemisyjne oraz dostosowania sie do nowych standardéw energetycznych. To moze
prowadzi¢ do presji na finanse firm, szczegélnie matych i sSrednich, ktére w zwigzku z tym
potrzebujg wsparcia.

W dtuzszym terminie, polityka zréwnowazonego rozwoju powinna tworzy¢ realne impulsy
wzrostowe. Inwestycje w energie odnawialng, efektywnosc¢ energetyczng, nowe technologie i
zielone infrastruktury stymulujg innowacje, tworza nowe miejsca pracy i otwieraja nowe rynki.
Dostep do funduszy unijnych, umozliwia firmom finansowanie transformaciji zielonej na
korzystnych warunkach.

W kontekscie Polski, polityka UE dziata jako motywator do modernizacji gospodarki, co powinno
przyczyniac¢ sie do wzrostu efektywnosci, konkurencyjnosci i atrakcyjnosci rynku dla
inwestordw zorientowanych na zréwnowazony rozwoj.

W jakim stopniu wymogi regulacyjne, takie jak taksonomia UE, CSRD czy ETS, faktycznie
wptywaja dzis na polityke kredytowa i portfel aktywow bankéw, a w jakim pozostaja
gtéwnie kwestig formalnego raportowania?

Wymogi regulacyjne natozone na europejskie przedsiebiorstwa i wynikajace z rozporzadzenia o
Taksonomii i dyrektywy CSRD miaty by¢ bodzcem to rozwoju praktyk zréwnowazonego rozwoju i
przekierowania strumienia finansowania na dziatalnosci, czy inwestycje, wspierajace
transformacje europejskiej gospodarki. Rok 2026 rozpoczynamy w zupetnie nowego
regulacyjnej rzeczywistosci:

* obowigzek raportowania danych na temat zrownowazonego rozwoju bedzie dotyczyt juz
niedtugo tylko firm zatrudniajacych wiecej niz 1000 pracownikdw, z obrotami rocznymi
przekraczajgcymi 450 mln EUR;
czekamy na przyjecie przez Komisje Europejska uproszczonych Standardéw Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju opracowanych przez EFRAG;
raportowanie taksonomii zostato uproszczone, zmniejszono liczbe punktéw danych o ok
80%.

Raportowanie kwestii zréwnowazonego rozwoju stanie sie w duzej mierze w Europie kwestig

dobrowolnej decyzji a nie formalnego spetniania regulacji.

Na instytucje finansowe i portfel aktywdw bankéw najwiekszy wptyw z wymienionych regulac;ji

ma Rozporzgdzenie o Taksonomii. Zdefiniowato ono dziatalnosci i inwestycje, ktére w Unii

Europejskiej uznajemy za zréwnowazone. Praktyka jednak pokazuje, ze Taksonomia ma

ograniczony wptyw na polityke kredytows i portfel aktywoéw bankéw.

Czescig obowigzkowego raportowania bankdw jest Green Asset Ratio, ktory pokazuje jaka

czes$é aktywow banku jest inwestowana w dziatalnos¢ gospodarczg zgodna z Taksonomia.

Wskaznik GAR zaraportowany na polskim rynku nie przekroczyt 2,5% w raportach

opublikowanych w 2025 za FY 2024. Gtéwna czescig sktadowa wskaznika GAR sg kredyty

hipoteczne dla gospodarstw domowych zgodne z Taksonomia. Tylko 3 banki zakwalifikowaty
finansowania celowe wzgledem przedsiebiorstw niefinansowych jako zgodne z Taksonomia.

Jednak wielkos¢ tych ekspozycji byta niematerialna. Aktualne wytyczne ujete w Taksonomii

naktadajg na banki obowigzek weryfikacji dokumentacji potwierdzajgcej spetnienie wszystkich

kryteriow istotnego wktadu, DNSH (kryteriéw nie czyn powaznych szkdd) i minimalnych
gwarancji, co przektada sie na tak niski GAR.
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Pomimo wiec tego, ze banki w ograniczonym stopniu wykorzystujg Taksonomie do oceny
finansowan celowych, sama regulacja stanowi inspiracje do wewnetrznych framework’éw
bankéw pozwalajgcych na ocene finansowan jako zrownowazonych.

Grupa BNP Paribas posiada rowniez taki wewnetrzny framework do oceny finansowan jako
zréwnowazonych, a cele dotyczace zréwnowazonego finansowania byty ujete zaréwno z
dotychczasowej strategii banku jak i w nowej strategii Accelerate 2030 na lata 2026-2030.
Zgodnie z nig planujemy do 2030 roku udzieli¢ 25 mld zt zréwnowazonego finansowania.

Jakie branze w Polsce - z perspektywy banku - moga w srednim okresie zyskaé, a ktére
straci¢ na przyspieszeniu transformacji klimatycznej? Czy wida¢ juz przesuniecia
strukturalne w popycie na finansowanie?

Branze, ktére moga zyskac:
Energia odnawialna — fotowoltaika, wiatrowa, zielona elektroenergetyka, mikro-instalacji
stanowig istotne Zrodto wzrostu inwestycji i popytu na kredyty.
Energetyka i efektywnos$¢ energetyczna — modernizacja sieci, izolacja budynkow, instalacje
pompy ciepta, systemy inteligentnego zarzadzania energia.
Przemyst zielony — produkcja materiatéw budowlanych o niskiej emisyjnosci, recykling,
gospodarka obiegu zamknietego, produkcja zielonego wodoru.
Transport zielony — rozwdj floty niskoemisyjnej, infrastruktura tadowania, logistyka
niskoemisyjna.
Technologie cyfrowe wspierajgce zrownowazony rozwoj — Internet of Things, systemy
monitoringu emisji, platformy do zarzgdzania zielonymi portfelami.

Branze, ktére moga stracic:
Energia oparta na weglu —zamykanie elektrowni i ograniczenie inwestycji w nowe instalacje
weglowe.
Przemyst o wysokim zuzyciu energii i emisji dwutlenku wegla — stalowy, cementowy, jesli nie
zrealizujg transformacji technologiczne;j.
Transport oparty na paliwach kopalnych — sektor pojazdoéw ciezarowych i transportu
morskiego, jesli nie przejda na zielone paliwa.

W kontekscie eskalacji napiec¢ geopolitycznych i koniecznosci wzmozonych zbrojen w Europie
cele zwigzane z redukcjg emisji moga jednak zostac przynajmniej czesciowo zarzucone na rzecz
rozbudowy catego tancucha wartosci dodanej przemystu zbrojeniowego, w tym branz
wysokoemisyjnych, jak produkcja metali (ciezka metalurgia), czy amunicji (ciezka chemia).
Odbudowa czy budowa nowych mocy produkcyjnych w tych branzach bedzie prawdopodobnie
skupiac¢ sie na mozliwosci wytwarzania uzbrojenia i amunicji szybko, tanio i w duzych ilosciach,
a nie na $ladzie weglowym takiej produkciji.

Czy strukturalny popyt na finansowanie zmienia sie? Z pewnoscig rosnie popyt na kredyty
zielone, obligacje zrownowazone i finansowanie inwestycji w zielone technologie. Zwieksza sie
liczba projektow finansowanych z funduszy unijnych, a banki w tym BNP Paribas Polska,
dostosowujg swoje portfele kredytowe i produkty do tych zmian, wdrazajgc oceny ryzyka
klimatycznego, wspierajac innowacyjne projekty i tworzgc specyficzne rozwigzania finansowe
dla konkretnych sektorow.

Czy obserwuja Panstwo ryzyko, ze rosnaca presja na ,zielone
finansowanie/transformacyjne finansowanie” prowadzi do ograniczenia dostepu kapitatu
dla tradycyjnych sektoréw gospodarki, ktére nadal odgrywaja kluczowa role w PKB i
zatrudnieniu?
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Oczywiscie istnieje ryzyko, ze zbyt szybkie lub mocne skupienie sie na ,,zielonym finansowaniu”
mogtby prowadzi¢ do ograniczenia dostepu kapitatu dla tradycyjnych sektoréw, ktore sg istotne
dla catej gospodarki, a zwtaszcza regiondw zaleznych od przemystu ciezkiego, energetyki
opartej na weglu czy tradycyjnych branz przemystowych.

Na razie zjawisko to nie ma miejsca, lecz w dtuzszej perspektywie branze te moga jednak
wymagac¢ dodatkowego wsparcia transformacji poprzez kredyty na modernizacje, inwestycje w
efektywnos$¢é energetyczng, redukcje emisji i przejscie na nowe technologie. Potrzebne wydaje
sie wiec odpowiedzialne podejscie, ktore taczy rozwoj zielony z utrzymaniem stabilnosci
gospodarczej i spoteczne,;.

Jaki Painstwa zdaniem wptyw na gospodarke i sektor bankowy beda miaty aktywa
osierocone, w tym w szczegdélnosci caty przemyst wydobywczy?

Aktywa osierocone moga mie¢ widoczny wptyw na gospodarke polska i sektor bankowy,
szczegoblnie w kontekscie przyspieszajgcej transformacji i zmniejszania zaleznosci od paliw
kopalnych. Prawdopodobny jest spadek wartosci aktywdw wydobywczych (np. kopalni wegla
brunatnego i kamiennego) z powodu ograniczen regulacyjnych, ograniczonego popytu i niskiej
rentownosci w dtugiej perspektywie. Rosnie tez ryzyko spadku zatrudnienia i degradacji
ekonomicznej w regionach zaleznych od wydobycia — co moze prowadzi¢ do daleko idgcych
zmian demograficznych i spotecznych. Nieco bardziej optymistycznie patrzac, koniecznosé
inwestycji w przejscie do nowych form dziatalnosci (np. rewaloryzacja terenéw, rozwdj nowych
branz) moze stymulowac lokalny rozwéj, cho¢ zapewne wymaga tez i dtugofalowego wsparcia
publicznego.

Whptyw na sektor bankowy:

Zwiekszone ryzyko kredytowe wobec spadku wartosci aktywéw i niepewnosci w przysztych
przeptywach pienieznych firm z sektora wydobywczego.

Koniecznos$¢ przeprowadzenia gtebokiej oceny ryzyka klimatycznego i restrykcyjnego w
portfelach kredytowych.

Potrzeba wdrozenia strategii ,,przejscia sprawiedliwego” — poprzez finansowanie
modernizacji, rewaloryzacji terendéw, inwestycji w nowe technologie i wsparcie dla
pracownikow.

Zmniejszenie udziatu kredytéw w sektorach o wysokim ryzyku klimatycznym, co wptynie na
strukture portfeli bankow.

Z perspektywy bankowej kluczowe wydaje sie wspieranie transformacji narazonych branz
poprzez dedykowane instrumenty finansowe, wspoétprace z rzgdem i lokalnymi instytucjami.
Powinno to zminimalizowac ryzyko systemowe i zapewni¢ stabilnos¢ zardwno gospodarczag, jak
i finansowa.

Czy zrwnowazona transformacja moze ona sta¢ sie motorem innowacji, czy raczej
zrédtem utraty konkurencyjnosci i presji kosztowej?

Zréwnowazona transformacja moze stac¢ sie motorem innowacji, a nie jedynie zréodtem utraty
konkurencyjnosci i presji kosztowej, ale pod warunkiem, ze bedzie realizowana strategicznie,
obejmujac inwestycje, polityki wsparcia i zaangazowanie wszystkich podmiotéw gospodarczych
i partneréw spotecznych.
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Innowacje sa kluczem do sukcesu poprzez rozwoj technologii w zakresie energii odnawialnej,
efektywnosci energetycznej, gospodarki obiegu zamknietego, zielonego wodoru czy cyfrowych
systemow zarzagdzania zasobami stymuluje inwestycje w badania i rozwdj (R&D). Firmy, ktore
inwestujg w zrbwnowazone rozwigzania, zyskuja dtugoterminowa konkurencyjnos¢ poprzez
obnizenie kosztéw operacyjnych (np. nizsze zuzycie energii), dostep do nowych rynkéw (oraz
unijnych funduszy), lepsza reputacje i zwiekszong atrakcyjnosc¢ dla inwestorow.

Jakie rekomendacje skierowaliby Panstwo do firm z gospodarki realnej w Polsce — w jaki
sposdéb powinny przygotowywaé sie do transformaciji, by zminimalizowaé koszty
dostosowania i utrzymacé konkurencyjnos¢ na rynku?

Najwazniejsze rekomendacje to:

Wprowadz ocene ryzyka klimatycznego i ESG w strategii biznesowej i zidentyfikuj procesy
podatne na zmiany regulacyjne, rynkowe i Srodowiskowe.

Zacznij od analizy bilansu energetycznego i emisji, zidentyfikuj obszary z najwiekszym
potencjatem oszczednosci (np. izolacja budynkéw, optymalizacja proceséw, przejscie na
energie odnawialng). To pierwszy krok do redukcji kosztéw zwigzanych z emisjami.
Zainwestuj w efektywnos$é energetyczng i zielone technologie: wykorzystuj dostepne
fundusze unijne, ktére oferujg dofinansowanie do modernizacji instalacji, systemow
chtodzenia, ogrzewania czy produkcji energii.

Wdrazaj zielone innowacje w procesach i produktach: rozwijaj produkty o nizszym $ladzie
weglowym, zwiekszaj udziat surowcéw odnawialnych i recyklingu —to zwieksza atrakcyjnosé
na rynku, zwtaszcza w sektorach B2B i zielonych taricuchach dostaw.

Zbuduj partnerstwa z sektorem finansowym i technologicznym: korzystaj z ofert bankéw (np.
BNP Paribas Polska) w zakresie kredytow zielonych, obligacji zrbwnowazonych i doradztwa w
zakresie transformaciji.

Zainwestuj w rozwoéj kompetencji pracownikow, w tym szkolenia w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju, cyfryzacji, nowych technologii i zarzgdzania zmiang sa kluczowe dla ptynnosci
przejscia.

Wykorzystaj dostep do funduszy unijnych i lokalnych programow wsparcia i dzieki nim
zwiekszaj szanse na finansowanie inwestycji poprzez programy wspierajgce zielong
transformacije.

Buduj przejrzystosc¢ i komunikacje ESG -regularne raportowanie w zakresie zrwnowazonego
rozwoju zwieksza zaufanie inwestorow, klientow i partnerow.

Dziatania te pozwolg firmom nie tylko zminimalizowac ryzyko regulacyjne i koszty, ale rowniez
zwiekszyc¢ efektywnosé, atrakcyjnosé rynkows i dtugoterminowa konkurencyjnosé.

Na ile koszty zrownowazonego rozwoju i transformacji energetycznej sa juz ,wbudowane”
w inflacje i prognozy stép procentowych w Polsce?

Wydaje sie, ze koszty zrdwnowazonego rozwoju i transformacji energetycznej sg przynajmniej
czesciowo juz dyskontowane przez prognozy inflacji i stop procentowych. Niemniej ich wptyw
na ceny konsumenckie i koszt pienigdza w przysztosci jest ztozony i niekoniecznie
jednoznaczny.

W krétkim okresie koszty transformacji — takie jak inwestycje w energie odnawialna,
modernizacja sieci, przejscie na zielone technologie — bedg wptywac na presje cenowa,
zwtaszcza w sektorach z wysokim zuzyciem energii. Wzrost cen energii w latach 2022-2025 byt
czesciowo wynikiem zmian strukturalnych w energetyce i inwestycji w zielone zrodta. W dtugiej
perspektywie transformacja energetyczna moze przyczynic sie do stabilizacji (zmniejszenie
zmiennosci) inflacji, poprzez obnizenie zaleznosci od importowanych surowcéw
energetycznych i ograniczenie wrazliwosci na szoki cenowe.
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Bezposrednio na stopy procentowe wptyw ma oczywiscie biezgca inflacja, ale takze potencjat
gospodarczy kraju. Zwiekszenie inwestycji, w tym ,,zielonych” powinno ten potencjat zwigkszac,
jednoczesnie zmniejszajac ryzyko wzrostu inflacji nawet w warunkach szybszego biezacego
wzrostu PKB.

Czy z perspektywy Pana/Pani banku zielona transformacja oznacza docelowo wyzsze ceny
produktow finansowych dla klientéw — wyzsze marze, prowizje, drozszy kredyt?

Z perspektywy bankéw, zielona transformacja nie oznacza automatycznie wyzszych cen
produktéw finansowych dla klientow, takich jak wyzsze marze, prowizje czy drozsze kredyty. W
rzeczywistos$ci moze prowadzi¢ do obnizenia kosztéw i zwigkszenia konkurencyjnosci.

Inwestycje w efektywnosc¢ energetyczna, cyfryzacje i zrbwnowazone procesy zmniejszajg koszty
operacyjne bankdw — co moze przetozy¢ sie na lepsze warunki dla klientéw. Kredyty zielone i
zréownowazone sg czesto oferowane na korzystnych warunkach (np. nizsze oprocentowanie,
dtuzsze okresy sptaty), poniewaz sg wspierane przez fundusze unijne i majag nizsze ryzyko
klimatyczne. Wsparcie dla transformacji klientéw (np. firm) poprzez dedykowane programy
finansowe obniza ich koszty przejscia i zwieksza ich rentownosé.

W przypadku sektorow o wysokim ryzyku klimatycznym, banki mogg oczywiscie stawiac
trudniejsze warunki kredytowe — ale to nie jest ,,zielona” cena, tylko odpowiedzZ na wyzsze
ryzyko. W dtugiej perspektywie, takie podejscie zapobiega stratom i zwieksza stabilnosc¢
systemu finansowego.

Gdyby miat Pan wskazaé jeden konkretny postulat do rzadu lub regulatorow, ktory
sprawitby, ze zrwnowazony rozwoj bedzie wzmacniat, a nie ostabiat konkurencyjnosé
polskiej gospodarki - co by to byto?

Wskazane bytoby prowadzenie przewidywalnej, dtugoterminowej polityki wsparcia dla zielone;j
transformaciji, zintegrowanej z systemem funduszy unijnych i krajowych, z przejrzystymi
kryteriami wsparcia i szybkim dostepem do srodkdw.

Na ile technologie cyfrowe, w tym sztuczna inteligencja i analiza danych ESG, pomagaja
bankom realnie oceni¢ ryzyka klimatyczne i spoteczne, a na ile generuja nowe wyzwania
analityczne lub reputacyjne?

Technologie cyfrowe, w tym sztuczna inteligencja (Al) i analiza danych ESG, odgrywajg coraz
wiekszg role w ocenie ryzyk klimatycznych i spotecznych przez banki. Jednoczesnie — jak
wszystkie innowacje - generujg nowe wyzwania. Wydaje sie, ze nowe technologie znacznie
zwiekszajg zdolnos¢ bankdow do realnej oceny ryzyka, ale ich skutecznosc¢ zalezy od jakosci
danych, przejrzystosci modeli i odpowiedzialnego nimi zarzadzania.

Pomoc w ocenie ryzyk:

* Automatyzacja i skalowalnosc¢ analizy ESG: Algorytmy umozliwiajg przetwarzanie duzych
ilosci danych z réznych zrédet (raporty firm, dane satelitarne, dane energetyczne, dane z sieci
spotecznosciowych), co pozwala na szybszg i bardziej szczegdétowg ocene ryzyka ESG.
Prognozowanie ryzyka klimatycznego — modele Al precyzyjnie analizujg dane klimatyczne,
geograficzne i sektorowe, umozliwiajgc wczesne wykrywanie zagrozen (np. powodzie, susze)
dla inwestycji i portfeli kredytowych.

* Wykrywanie nieprzejrzystosci (w tym ,green-washing”) — Sztuczna inteligencja moze bardzo
sprawnie analizowa¢ tresci raportow ESG, poréwnywac je z danymi rzeczywistymi i wykrywac
rozbieznosci, co zwieksza wiarygodnosc¢ ocen.
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Personalizacja oceny ryzyka — modele Al dostosowujg ocene do konkretnego sektora, regionu i
struktury firmy, co powinno prowadzi¢ do trafniejszych decyzji kredytowych.

Wyzwania analityczne:
Zalezno$¢ od jakosci danych (,,garbage in, garbage out”): jesli dane ESG sg niepetne,
nieaktualne lub nieprzejrzyste, algorytmy beda wyciggac btedne wnioski.
Trudnos¢ w interpretacji modeli Al (,black box”): brak przejrzystosci moze utrudnié
uzasadnienie decyzji kredytowych.
Ryzyko znieksztatcen i dyskryminacji — jesli modele sg trenowane na danych z historii, moga
powielac istniejgce nierdwnosci spoteczne lub regionalne.

Wyzwania reputacyjne:
Obawy klientéw i partneréw o prywatnos¢ danych, zwtaszcza przy wykorzystaniu danych
spotecznosciowych czy lokalnych.
Ryzyko utraty zaufania, jesli algorytm zostanie poddany krytyce za btedne decyzje (np.
odrzucenie kredytu na podstawie nieprawidtowej analizy danych).
Presja spoteczna i medialna w przypadku btedéw w ocenie ESG, np. odrzucenie kredytu dla
firmy z zielonego projektu z powodu btedu algorytmu.

Robert Sroka, cztonek zarzadu POLSIF; Andrzej Stec, redaktor naczelny Bankier.pl

Link do materiatu: https://www.bankier.pl/wiadomosc/Tak-powstaje-swiat-bez-zasad-
Ekonomista-Kupujemy-taniej-a-potem-sie-dziwimy-9081142.html

Publikacja 2026-02-10



https://www.bankier.pl/wiadomosc/Tak-powstaje-swiat-bez-zasad-Ekonomista-Kupujemy-taniej-a-potem-sie-dziwimy-9081142.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Tak-powstaje-swiat-bez-zasad-Ekonomista-Kupujemy-taniej-a-potem-sie-dziwimy-9081142.html

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9

